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Lb¢La!/¸ !{ ²9 !D9 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т  ·  мΥол - оΥлл ta 

5ǊΦ WŀƴŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /h! ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǝπ

ƳŀŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎτǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ŀōƻǳǘ ōŜπ

ƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ōȅ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

aŀȅōŜ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

aŀȅōŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōŀŎƪΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ 

ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƴƻǿΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǝƳŀŎȅτǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ bƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƘŜǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ слǎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 5ǊΦ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 

ōǊƛƴƎǎ ƘǳƳƻǊΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ !ƳƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

        {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧǇǇΦ м - т 

        wŜŎǳǊǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦǇΦ у 

        ¢ƻǿƴ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎΧΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦǇΦ ф 

        CƛǘƴŜǎǎ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦǇǇΦ мл - мм 

        {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦǇǇΦ мн - мо 

        ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ bŜǿǎΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦǇΦ мп  

        IŜŀƭǘƘ bŜǿǎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ bŜǿǎΧΦΧΧΦΦΦǇΦ мр 

        CǊƛŜƴŘǎΩ bŜǿǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦǇΦ мс 

        /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦǇΦ мт 

        ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΧΧΧΦΦǇΦ му 

        .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ΧΧΧΦΧΦΦΦΦǇΦ мф  
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ÒǓŚƱĮŔ ŌơƅŹ Ĕ ŔĔơĴ ĮƅƞǙ Ʊƅ Ĕ ĴŚōŚƱĔŰ żĺǓƨŰĺƱƱĺơ ̅ĺŹĔŚŰ̆
Ʊƅ ŔĺŰƞ ƱŔĺ 9¯ ƨĔǑĺ ƅż ƞƅƨƱĔōĺ ĔżĴ ƞơŚżƱŚżō ĮƅƨƱƨˮ 
 
EŹĔŚŰ ĮƅĔ̛ŔĔơǓŚĮŔ-ŹĔˮōƅǑ ̅ƞŰĺĔƨĺ ōŚǑĺ Ǚƅƹơ ŌƹŰŰ
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ÈŔƅżĺ ¦ƹŹĭĺơ ̅ƅƞƱŚƅżĔŰ̆˰ 
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wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƻǊ 

ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǘŜ ǎǳŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ tǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ

-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝȊŜ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ 

ŀŎŎŜǇǘ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ф!a ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 

Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅΦ hǳǊ /h! ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜ ǎƛƎƴ ǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊΦ ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭǎ ƭŜƊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ф!a 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜƭŀȅǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀƭƭǎΦ CƛǘƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
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.ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀ 
ǘƘƛŎƪ ōƭŀƴƪŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƴƻǿ ƛǎ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻƴ /ŀǇŜ /ƻŘΣ 
ǿŜΩǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǊΩŜŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛƴƪΣ 
ά{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗέ {ƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /h! ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ά9ƭŘŜǊǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴέτǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅκŦǊƛŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ŜŦƻǊŜ ŀ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŜŘ ǎǘƻǊƳΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǿŀǊƳπ
ƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘπ
ŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƻȄȅƎŜƴύ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǘŜŘΦ !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ƭŀƴŘƭƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻǳǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ 
ǎǘƻǊƳΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ 
ƻǳǘǎƛŘŜτƛǘΩǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƭƭΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊΦ aƻǎǘ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ƻũŜǊ άŀǎ ƴŜŜŘŜŘέ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ 
ōȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ {ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎƘƻǾŜƭπ
ƛƴƎ όŘǳŜ ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǎƴƻǿŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƛŘŜǎ 
ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅύ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ƳŜ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ пΦ ²ŜΩƭƭ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǿƛƴǘŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ƭŜǘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  
 

 

     WǳƭƛŜ DǊƻƻƳΣ /h! 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

LŦ aƻƴƻƳƻȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƭƭ IŀǊǿƛŎƘ /h! ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘτǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ /h! ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ȅƻǳ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ LŦ IŀǊǿƛŎƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ /h! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ {ŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘ Ǿŀƴ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ά9ƭŘŜǊǎ ƻŦ /ƻƴπ

ŎŜǊƴέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /h!Φ .ŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƳǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  

²Lb¢9w ²9!¢I9w th[L/¸ 



 

 

ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò 
¦¢L[L¢¸ .L[[ !{{L{¢!b/9 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл  ·  фΥлл !a - мнΥлл ta 

bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ ϧ 9ǾŜǊǎƻǳǊŎŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ǎƛǘŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǎƘǳǘƻŦŦΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 5ƛǎŎƻǳƴǘ wŀǘŜΣ tŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴǎΣ .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴΣ !Ǌπ

ǊŜŀǊǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!atύ 

bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅκŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳΥ {b!tΣ aŀǎǎIŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ {ŀŦŜǘȅ bŜǘΣ 

{{LΣ /ƘŀǇǘŜǊ ммр ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ .ŜƴŜŦƛǘǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ƛǎŀπ

ōƛƭƛǘȅ tŜƴǎƛƻƴΣ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5L/Σ [LI9!tκCǳŜƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ǉǳōπ

ƭƛŎκǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 5ǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

[h±9 ¸h¦w .hb9{Η 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл  ·  мΥлл - рΥлл ta 

{ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎ ōƻƴŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ Ǉƭǳǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΦ hũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 ̋
hw![ I9![¢I 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн  ·  млΥлл - ммΥол !a 

hǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƙƻǿ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀǊǘ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ LŦ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ŎŀǊŜΣ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  
 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мт  ·  мΥлл - нΥлл ta 

/ƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭƛǘƛŜǎΦ tƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀȅ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ōŜŀŎƘōŀƭƭ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΗ {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜτ

ŎƻƳŜ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ 

 

! [LDI¢ Lb 5!wY ¢La9{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф  ·  мнΥлл - мΥол ta 

hǳǘŜǊ /ŀǇŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άvǳŜǎǘƛƻƴΣ tŜǊǎǳŀŘŜΣ wŜπ

ŦŜǊέ όvtwύΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ /tw ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƛƳƭƛŎƘ 

aŀƴŜǳǾŜǊ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ vtwτŜǾŜǊȅŘŀȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳτǇƭŀȅ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇŜǊǎǳŀŘŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

5ŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ /ƻǳƴǘȅ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƳŜƴ ƻǾŜǊ трΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻƴŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 

ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  



 

 

.[!559w I9![¢I 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нп  ·  мΥлл - нΥлл ta 

Wƻƛƴ /ŀǇŜ /ƻƴŎƛŜǊƎŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ōƭŀŘŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ hƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜŀƪƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŘŜǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ /ƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΗ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 

{h/L![ {9/¦wL¢¸ ¦t5!¢9{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс  ·  млΥлл - ммΥол !a 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнсΦ 

²ŜΩƭƭ ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴ 

ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 5Ŝπ

ƭƛŀ 5Ŝ aŜƭƭƻΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 ̒ ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò 

/hhYLbD ²L¢I .![!b/9 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ [ƛƴŘŀ 

YŜƭƭŜȅΩǎ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƭŀƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎΤ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛπ

ŜƴǘǎΤ ǎǇƛŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊ ϧ ǿŜƭƭπ

ƴŜǎǎΤ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǇƛŎŜ 

ōƭŜƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ {Ŝǎπ

ǎƛƻƴǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ с ƳƻƴǘƘ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΤ 

Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф  ·  мΥлл - оΥлл ta 

{ǇƛŎŜǎ ϧ CƭŀǾƻǊ ŦƻǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎǇƛŎŜǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΤ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΤ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǇƛŎŜ ōƭŜƴŘΤ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  
 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мс  ·  мΥлл - оΥлл ta 

/ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Dǳǘ IŜŀƭǘƘ ϧ 5ƛƎŜǎǝƻƴΥ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎŜƴǘƭŜ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƻǘƘŜ Ǿǎ ƛǊǊƛǘŀǘŜΦ CŜŜƭ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΗ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜŀǝƴƎΦ  

 

¦{LbD a¸ /I!w¢ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл  ·  млΥол !a - мнΥлл ta 

aȅ/ƘŀǊǘ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΣ aȅ/ƘŀǊǘ ƳŀƪŜǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜŀǎȅΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ±b! ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ aȅ/ƘŀǊǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎΗ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

{99 t!D9 н Chw twhDw!a  
w9DL{¢w!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

 

ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò  ̓

!{{L{¢L±9 [L{¢9bLbD 59±L/9{ !w9  
!±!L[!.[9 Chw h¦w twhDw!a{Τ  
t[9!{9 !{Y ¢I9 /h! Cwhb¢ 59{Y 

w95 {h· Iha9 ht9b9w 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о  ·  нΥлл - пΥлл ta 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ŘƛŜ-ƘŀǊŘ Ŧŀƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴΣ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ƘƻƳŜ ƻǇŜƴŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǊπ

ƛǘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ōŀƭƭǇŀǊƪ ǎƴŀŎƪǎΦ aŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƴǎΣ 

ŎƘŜŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

{ƻ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ƎƭƻǾŜΣ ǘƘǊƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳϥǎ ƧŜǊǎŜȅΣ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘƻƳŜ ǊǳƴΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 

9{¢!¢9 t[!bbLbD 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф  ·  млΥлл - ммΥол !a 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΚ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƭŘŜǊ ƭŀǿ 

ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǿƛƭƭΣ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻȄȅΣ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ILt!! ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǊŜǾƻŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ 

ǘǊǳǎǘǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ hŀǎƛǎ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛπ

ǎƻǊǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

{ILt²w9/Y{ hC /!t9 /h5 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н  ·  млΥлл - ммΥол !a 

.ǳŎƪƭŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘΗ  ²ŜΩǊŜ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǾŜȅŀǊŘ hŦ 

¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΗ {ƛƴŎŜ мснсΣ ƻǾŜǊ оΣллл ǎƘƛǇǿǊŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ŀǇŜ /ƻŘΣ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘΣ ŀƴŘ 

bŀƴǘǳŎƪŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƴƛŎƪƴŀƳŜΣ 

άǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦέ tƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊ bŀƴŎȅ CǊŀƴƪ ǊŜπ

ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƛȄ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ {ǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ

-ǘƘŜƳŜŘ ǊŀƉŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±b! 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт - WǳƴŜ у  ·  млΥлл - ммΥлл !a 

¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǇƻƭŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜƭ ȅƻǳ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜǎ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅΦ {ŀŦŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƻǳǘΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƳōǳƭŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ сл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /h! ŦƻǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƻǿƴ 

όƴƻ Ŏƭŀǎǎ рκнрύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ±b! ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 

рлу-фрт-тпноΦ 

/ƻƭŘ .Ǌƻƻƪ tǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ  
IŀǊǿƛŎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у  ·  мΥлл - нΥлл ta 

Wƻƛƴ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƻƳ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ /ƻƭŘ .Ǌƻƻƪ 

tǊŜǎŜǊǾŜΣ ƴƻǿ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǿƛƭŘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜǊ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ !ƭƭ tŜǊǎƻƴǎ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŜŎƻƭƻƎπ

ƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀπ

ǘŜǊΦ {Ǉƻǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ пп ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ά.ƭǳŜōƛǊŘ 

¢Ǌŀƛƭέ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ŀƛǊΦ aŜŜǘǎ ŀǘ  

нло .ŀƴƪ {ǘΣ IŀǊǿƛŎƘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ  

     ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

{twLbD ²![YLbD twhDw!a{ 



 

 

ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò  ̔
Ih{tL/9 млм 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм  ·  мΥлл - нΥлл ta 

tŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘΣ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ƛǎ ƘƻǎǇƛŎŜΚ  ²Ƙƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƛǘǎ ƎƻŀƭΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘΚ 

Wƻƛƴ .ǊƻŀŘ wŜŀŎƘ IƻǎǇƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Wŀπ

ƳƛŜ bǳƴŜǎΣ wbΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ 

ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

WŀƳƛŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǾǎΦ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ǘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 

{hL[ I9![¢I 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но  ·  млΥлл - ммΥол !a 

!ƭƭ ŘƛǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƛƭτŎƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƛƭΦ .ǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ōȅ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀπ

ǎƛŎǎΦ ¦ǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎƻƛƭ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜƛǘƘ ²ƛƭŘŀ ƻŦ .ƭǳŜ 

{ǘǊŜŀƳ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ 

5L{!.L[L¢¸ t[!/!w5{ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо  ·  млΥол !a - мнΥлл ta 

¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ όwa±ύ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ ²ŜΩƭƭ ŎƻǾŜǊΥ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀǘŜκ

ǇƭŀŎŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŘƻΩǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎ 

ƻŦ ǇƭŀŎŀǊŘ ǳǎŜΤ ǇƭŀŎŀǊŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ǇƭŀŎŀǊŘΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 

 

.9¸hb5 ¢I9 .hhY 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт  ·  нΥлл - оΥлл ta 

!ǇǊƛƭ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻŜǘ WǳŘƛǘƘ tŀǊǘŜƭƻǿΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

Ŝǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴΣ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǾƻŎŀǝƻƴΦ tƻŜǘǊȅ Ŏŀƴ 

ŜǾƻƪŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŦŀǊ 

ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǊǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻƴŜǎΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ /h! ƛƴ ǿŜƭπ

ŎƻƳƛƴƎ WǳŘƛǘƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ǘƘŀǘ ǇƻŜǘǊȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

.ƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎΣ ƻǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 

{99 t!D9 н Chw twhDw!a w9DL{¢w!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

!!wt ¢!·-!L59 twhDw!a 

!!wt ¢ŀȄ !ƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊŜŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ǘŀȄ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw{Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅτǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀȄ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳŜ-ŦƛǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ  



 

 

£¯ûeEÒ  ʾ



 

 

¦Y¦[9[9 /[!{{9{ 

aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ ф - !ǇǊƛƭ мо όс ²ŜŜƪǎύ 

[ƻƴƎ-ǝƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŀǘƘȅ IŀǘŎƘ ƻũŜǊǎ ǳƪǳƭŜƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ƘŜƭŘ ƛƴ с-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

/h! ŀƴȅǘƛƳŜΦ       /ƻǎǘΥ Ϸрлκс ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

.9DLbb9w н         мΥлл - нΥлл ta 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŜǝƳŜΚ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ LǊƛǎƘ ǘǳƴŜǎ 

ŀƴŘ .ŜŀǘƭŜǎ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƘƻǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊǳƳƳƛƴƎΦ  

 

.9DLbb9w м       нΥлл - оΥлл ta 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ά!ōǎƻƭǳǘŜ .Ŝπ

ƎƛƴƴŜǊέ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƘƻǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŬƴƎŜǊǇƛŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎΦ 
 

!.{h[¦¢9 .9DLbb9w    оΥлл - пΥлл ta 

CƻǳƴŘ ŀ ǳƪǳƭŜƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎΗ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǳƪǳƭŜƭŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ у ŎƘƻǊŘǎ ό/Σ CΣ DΣ 5тΣ !ƳΣ 9ƳΣ 

5ƳΣ ŀƴŘ DтύΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǎǘǊǳƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ 

ǎƻƴƎǎΦ  

{/w!t.hhYLbD  

aƻƴŘŀȅǎΣ hƴƎƻƛƴƎ  ·  мΥол - оΥлл ta 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳŜƳŜƴǘƻǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ 

ǝƳŜƭŜǎǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

{ǇŜƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǾƛǎƛǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǎ ƻƊŜƴ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΦ                bƻ ƳŜŜǝƴƎǎ !ǇǊƛƭ нл ƻǊ нт 

 

/w!C¢ ²hwY{Iht  

CǊƛŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ нт ϧ !ǇǊƛƭ нп  ·  мΥол - оΥлл ta 

/ƻƳŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǳǎŜΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мн ǇŜƻǇƭŜκǎŜǎǎƛƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ²ŜŘǎ aŀǊŎƘ п ϧ !ǇǊƛƭ м ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ōŜŀŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘŀƪŜǎ ǘƻ 

ŜƴƭƛǾŜƴ ȅƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭΣ YƛƳ .ŀǘƘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ōŜŀŘέ ƴŜŎƪƭŀŎŜΦ ¦ǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ϧ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ȅƻǳ 

ƭƛƪŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΗ  
 

D!a9{Σ D!a9{ ϧ ahw9 D!a9{ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ  

ǘƻ ǇƭŀȅΦ !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 

a!I WhbDD 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ  ·  мΥлл - пΥлл ta 

 

w¦aaLY¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ  ·  мΥлл - оΥлл ta 

 

a9·L/!b ¢w!Lb 5haLbh9{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  ·  мΥлл - оΥлл ta 

 

/wL..!D9 

CǊƛŘŀȅǎ  ·  мΥлл - оΥлл ta 

ËE9ãËËe¦X ÈË¯XË £Ò  ʿ

/h! .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ a99¢LbD 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /h! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ му ϧ !ǇǊƛƭ мр ŀǘ млΥлл !a 

!ƭƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ /h!Φ  

.Lw¢I5!¸ t!w¢¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мф ϧ !ǇǊƛƭ мс  ·  нΥлл - оΥлл ta 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘǎΗ ²ŜΩƭƭ ǎŜǊǾŜ 

ŎŀƪŜΣ ǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘ ƳƻƴǘƘΦ 

aŀǊŎƘ ōŀōƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мфΤ !ǇǊƛƭ ōŀōƛŜǎ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΦ hǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǎƻ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŎǳǇŎŀƪŜǎΗ  



 

 

Û¯ý¦ ¦EýÒ ̜ EûE¦ÛÒ  ˀ
I!w²L/I /haa¦bL¢¸ /9b¢9w 

 

.¦L[5LbD /[h{95 
 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΥ tŀǘǊƛƻǘΩǎ 5ŀȅ 
 

{ŜƭŜŎǘ 9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

a!w/I 9±9b¢{ 

¶ Y5 vǳƛƭǘŜǊǎΥ aŀǊ нƴŘ ϧ мсǘƘΣ млΥпр!a-оΥолta 
¶ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō aŜŜǝƴƎΥ aŀǊ оǊŘΣ мta-оta 
¶ tŀǎǘŀ 5ƛƴƴŜǊΥ aŀǊŎƘ рǘƘΣ рta-сΥолta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΥ aŀǊ рǘƘΣ рta-сΥолta 
¶ {ƻǳƴŘ .ŀǘƘ aŜŘƛǘŀǝƻƴΥ aŀǊ сǘƘΣ сΥолta-тΥолta 
¶ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ά.ŀŎƪȅŀǊŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜέΥ aŀǊ сǘƘΣ 

        моǘƘΣ нлǘƘ ϧ нтǘƘΣ мta-рΥолta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΥ aŀǊ тǘƘΣ фΥол!a-ммΥпр!a 
¶ bŜǿŎƻƳŜǊǎ /ƭǳō aƻƴǘƘƭȅ aǘƎΥ aŀǊ фǘƘΣ ф!a-мм!a 
¶ /ŀǇŜ /ƻŘ vǳƛƭǘŜǊǎ DǳƛƭŘΥ aŀǊ мнǘƘΣ пΥолta-уΥолta 
¶ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō aŜŜǝƴƎΥ aŀǊ мнǘƘΣ мta-пta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CǳƴŘ aǘƎΥ aŀǊ муǘƘΣ пta-рΥолta 
¶ {ŜŜŘ {ǘŀǊǝƴƎ tŀǊǘȅΥ aŀǊ нлǘƘΣ Ϫ сta 
¶ /ŀǇŜ /ƻŘ {ǇǊƛƴƎ wƛƴƎ IŀƴŘōŜƭƭ /ƻƴŎŜǊǘΥ aŀǊ нмΣ н-оta 
¶ /ǊŀƴōŜǊǊȅ wǳƎ IƻƻƪŜǊǎΥ aŀǊ нмǎǘΣ фΥолta-мΥолta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ !Ǌǝǎǘǎ 5ŜƳƻΥ aŀǊ нмǎǘΣ нta-пta 
¶ /ŀǇŜ /ƻŘ IȅŘǊŀƴƎŜŀ {ƻŎƛŜǘȅΥ aŀǊ нуǘƘΣ ф!a-мнta 

¶ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō .ƻƻƪ /ƭǳōΥ aŀǊ олǘƘΣ нta-оta 

!twL[ 9±9b¢{ 

¶ tŀǎǘŀ 5ƛƴƴŜǊΥ !ǇǊ нƴŘΣ рΥолta-тta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΥ !ǇǊ нƴŘΣ рta-сΥолta 
¶ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ά.ŀŎƪȅŀǊŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜέΥ !ǇǊ оΣ м-рta 

¶ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ !ǇǊƛƭ пǘƘΣ у!a-мл!a 
¶ IŀǊǿƛŎƘ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΥ !ǇǊ пǘƘΣ фΥол!a-ммΥпр!a 
¶ Y5 vǳƛƭǘŜǊǎΥ !ǇǊ сǘƘ ϧ нтǘƘΣ млΥпр!a-оΥолta 
¶ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō aŜŜǝƴƎΥ !ǇǊ тǘƘΣ мta-оta 
¶ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō aŜŜǝƴƎΥ !ǇǊ фǘƘΣ мta-пta 
¶ /ŀǇŜ /ƻŘ vǳƛƭǘŜǊΩǎ DǳƛƭŘΥ !ǇǊ фǘƘΣ пΥолta-уΥолta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CǳƴŘ aǘƎΥ !ǇǊ мпǘƘΣ пta-рΥолta 
¶ 5ǊƻǇ-Lƴ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 9ǾŜƴǘΥ !ǇǊ мсǘƘΣ мta-пta 
¶ /ǊŀƴōŜǊǊȅ wǳƎ IƻƻƪŜǊǎΥ !ǇǊ муǘƘΣ фΥол!a-мΥолta 
¶ IŀǊǿƛŎƘ !Ǌǝǎǘǎ 5ŜƳƻΥ !ǇǊ муǘƘΣ нta-пta 
¶ wŜŘ /Ǌƻǎǎ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜΥ !ǇǊ нмǎǘΣ мнta-пΥолta 
¶ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ aƻƴǘƘƭȅ aǘƎΥ !ǇǊ нтǘƘΣ у!a-мнta 
¶ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō .ƻƻƪ /ƭǳōΥ !ǇǊ нтǘƘΣ нta-оta 

ϝ9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  

.whhY{ Cw99 [L.w!w¸ b9²{ 

bŜǿ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .Ǌƻƻƪǎ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ 

!ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ .Ǌƻƻƪǎ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ ό.C[ύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ нΥлл ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƛƴŘ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ƭƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ±ƛǎƛƻƴ LƳπ

ǇŀƛǊŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ό±L¢![ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 

ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ōǊƻƻƪǎŦǊŜŜƭƛōǊŀǊȅΦƭƛōŎŀƭΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

нлнс ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΥ 

aŀǊŎƘ мтτ¢ƘŜ .Ŝ aȅ 9ȅŜǎ ŀǇǇ 

!ǇǊƛƭ нмτ/ƻǊȅ YŀŘƭƛƪΣ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ tŜǊπ

ƪƛƴǎ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƴŘ ¢ŀƭƪƛƴƎ .ƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ tŜǊƪƛƴǎ [ƛōǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƎƭŀǎǎŜǎ 

aŀȅ мфτ¢ƘŜ bC. bŜǿǎƭƛƴŜ ŀǳŘƛƻ ƴŜǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

WǳƴŜ мсτ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊ wŜŀŘŜǊ {ǘǊŜŀƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀȅŜǊ 

Wǳƭȅ нмτ¢ƘŜ {ŜŜƛƴƎ !L ŀǇǇ 

!ǳƎǳǎǘ муτ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƴŘ 

!ǳŘƛƻ wŜŀŘƛƴƎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрτ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

hŎǘƻōŜǊ нлτ!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŀƴŘ /ƘŀǘDt¢ ŎƘŀǘōƻǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ мтτtŜǊƪƛƴǎ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƴŘ ¢ŀƭƪƛƴƎ .ƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅΩǎ [ƛπ

ōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрτƛtƘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǳǎŜǊǎ 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜŎƘ ǝǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭŀ .ǳǊƪŜ ŀǘ 

рлу-пол-трснΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ р ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎōǳǊƪŜϪŎƭŀƳǎƴŜǘΦƻǊƎΦ 

https://brooksfreelibrary.libcal.com/calendar
https://brooksfreelibrary.libcal.com/calendar
mailto:cburke@clamsnet.org


 

 

                                            WeÛ¦EÒÒ ÈË¯XË £Ò ʸ ̫
.![!b/9 .hh{¢9w{ ¢ǳŜǎ · млΥлл-млΥпр μ ¢ǳŜǎ · ммΥмр-мнΥлл μ ¢ƘǳǊǎ · мнΥмр-мΥлл ta    bh /h{¢ 

bŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ т - aŀȅ мн  μ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ ф - aŀȅ мп  

aŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Cw99 Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦŀƭƭǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нп ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ hb9 ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ нр  

 

/I!Lw ¸hD!        CǊƛŘŀȅǎ  ·  ммΥлл !a - мнΥлл ta   hw   мнΥлл - мΥлл ta         bh /h{¢ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aŀǊŎƘ с - нт  μ  {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ǇǊƛƭ о - нп            п-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

[ƛƴŘǎŀȅ Dǳƛƴŀƴ ƭŜŀŘǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŎƘŀƛǊ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ /ƘŀƛǊ ȅƻƎŀ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŜǧŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 

ǎƭŜŜǇΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ CǊƛŘŀȅΣ CŜō нт ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ м ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ нΦ  /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ол  

 

WL[[Ω{ {9!¢95 9·9w/L{9 /[!{{      aƻƴŘŀȅǎ  ·  ммΥол !a - мнΥол ta     ϷуκŎƭŀǎǎ             

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aŀǊŎƘ н - ол  μ  {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ǇǊƛƭ с - нт όƴƻ Ŏƭŀǎǎ пκнлύ         aƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

Wƻƛƴ Wƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ /ŜǊǝŬŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻƎŀΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜΗ  !ƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ aƻƴŘŀȅΣ CŜō но ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ м ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ нΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ол  

 

WL[[Ω{ {9bLhw ²hwYh¦¢       ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ϧ CǊƛŘŀȅǎ  ·  фΥмр - млΥмр !a   Ϸтлκмс ŎƭŀǎǎŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п - CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп  tŀȅƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿΥ CŜōΦ му - aŀǊŎƘ п     у-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ            

Wƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ /ŜǊǝŬŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ŦǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǘƻƴƛƴƎΣ Ŏŀƭπ

ƛǎǘƘŜƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ bƻ ƅƻƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ b9² ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ о ŀǘ оtaΤ ǎǘƻǇ ōȅ 

ǘƘŜ /h! aƻƴ-CǊƛ ōŜǘǿŜŜƴ мл!a - оta ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎŎŀƴ ŎŀǊŘΦ tŀǊǘƛŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΤ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻŦŦ 

ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п όŜƴŘ ƻŦ ŘŀȅύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 

ǿŜ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  

 

vL DhbD              ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ   ·  млΥлл - ммΥлл !a           bh /h{¢ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aŀǊŎƘ п - нр  μ  {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ǇǊƛƭ м - нф             aƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

tǊŀŎǝŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ¢ŀƛ /ƘƛΣ vƛ DƻƴƎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ-ŦƻǊŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ vƛ DƻƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛǩƴƎΦ tǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !Φ Wŀȅ ½ŀƘƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !ΦWŀȅ ½ŀƘƴ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŎŀǇŜŎƻŘǘŀƛŎƘƛǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 

ŜƳŀƛƭΣ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мр  



 

 

¢!L /ILΥ .w!b5 b9² .9DLbb9w   ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅǎΣ hƴƎƻƛƴƎ  ·  млΥлл - ммΥлл !a  ϷмуκŎƭŀǎǎ 

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢ŀƛ /ƘƛΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭƻǿŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭπ

ŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǿŀǊƳ-ǳǇǎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !ΦWŀȅ ½ŀƘƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h! ǎƛƴŎŜ нлнлΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀǇŜŎƻŘǘŀƛŎƘƛǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢!L /ILΥ !5±!b/95 .9DLbb9w  ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ CǊƛŘŀȅǎΣ hƴƎƻƛƴƎ  ·  ммΥмр - мнΥмр      ϷмуκŎƭŀǎǎ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘ tƻǎǘǳǊŜ ¸ŀƴƎ {ǘȅƭŜ ¢ŀƛ /Ƙƛ CƻǊƳΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

vƛDƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !Φ Wŀȅ ½ŀƘƴΣ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀǇŜŎƻŘǘŀƛŎƘƛǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WeÛ¦EÒÒ ̜ ýEyy¦EÒÒ ÈË¯XË £Ò ʸʸ 

Chh¢ /!w9 /[LbL/ 
 

.¸ !tthLb¢a9b¢ hb[¸                                                       
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  ·  фΥлл !a - оΥлл ta   
 

 

aŀǊŎƘ пΣ муΣ нр ŀƴŘ !ǇǊƛƭ уΣ мрΣ нн 
  

/ŜǊǘƛŦƛŜŘ ǇƻŘƛŀǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ WŀƴŜǘ ¢ƛƴƴŜȅ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ 

YƴƛƎƘǘ ƻŦŦŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘǊƛƳΣ ŦƛƭŜΣ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǳǎŜǎΦ /ŀƭƭ 

ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

/ƻǎǘΥ ϷрлκŎƭƛƴƛŎ 

 

.¸ !tthLb¢a9b¢Σ !¢ /h!Υ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  ·  млΥлл !a - мнΥлл ta 

 

²![Y LbΣ !¢ ¢h²b I![[Υ 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  ·  фΥол !a - млΥол !a 

aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ bǳǊǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀǎƪ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ŦƻǊ ŀ Cw99 ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

²9[[b9{{ ϧ .[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
ǿƛǘƘ ¢h²b b¦w{9 

I9!wLbD /[LbL/ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мф ϧ !ǇǊƛƭ мс  ·  млΥлл - мнΥлл 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ {ǳǎŀƴƴŜ tƻǿŜǊǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

IŜŀǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мп ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŜŀǊǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪ-ǳǇΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ Cw99 ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   



 

 

ÒEËûe9EÒ
Dwh/9w¸ !{{L{¢!b/9 
¢ƘŜ /h! Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tŀƴǘǊȅ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ tŀƴǘǊȅ 

ƻũŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƭƪΣ ŜƎƎǎΣ ƳŜŀǘǎΣ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜΦ !ƭƭ IŀǊǿƛŎƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ hǊŘŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘ CǊƛŘŀȅǎ мн-оΥолta ŀƴŘ aƻƴŘŀȅǎ ф!a-нtaΦ όhƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōȅ  

CǊƛŘŀȅ ŀǘ нΥпрtaΦύ /ŀƭƭ рлу-пол-тррл Ȅм ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ /h! ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ά.Ǌƻǿƴ .ŀƎέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ .ŀƎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ ǎǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ !ƭƭ IŀǊǿƛŎƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ /ŀƭƭ {ŀǊŀƴȅŀ ŀǘ рлу-пол-тррл ȄоΦ 

 

tI!wa!/¸ !{{L{¢!b/9 
/h! ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ wȄ ƛŦΥ όмύ ¢ƘŜ wȄ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ŀǘ /±{Σ {ƘŀǿΩǎκhǎŎƻΣ ƻǊ {ǘƻǇ ϧ {ƘƻǇ ƛƴ IŀǊǿƛŎƘΣ ŀƴŘ όнύ bƻ 

ŎƻǇŀȅ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇƛŎƪ ǳǇΦ ό{ƻƳŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦύ /ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

[9D![ !{{L{¢!b/9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ нр ϧ !ǇǊƛƭ нн  ·  мнΥол - пΥлл ta 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴΚ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Cw99 ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘǘƻǊƴŜȅ aƛŎƘŀŜƭ [ŀǾŜƴŘŜǊΣ ǿƘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŜƭŘŜǊ ƭŀǿΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл  ·  мΥлл ta - оΥлл ta 

[ƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ƛƴŎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Cw99 ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƭŀǿ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ tŜŀǊŎŜ ŀǘ ттп-пут-онрлΦ 
 

Iha9[9{{ tw9±9b¢Lhb /h¦b/L[ 
! ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ It/ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ 

мнΥол - нΥлл taΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {b!t ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦǳŜƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜτƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

bh¢!w¸ t¦.[L/  
CǊŜŜ ƴƻǘŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜ слҌ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

¦¢L[L¢¸ .L[[{ ϧ C¦9[ !{{L{¢!b/9 
LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ CǳŜƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ōƛƭƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 9ǾŜǊǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ {b!tΣ aŀǎǎIŜŀƭǘƘΣ {{LΣ 9!5/Σ IŜŀƭǘƘ {ŀŦŜǘȅ bŜǘΣ 

ƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƴȅŀ IŀȅǿŀǊŘ ŀǘ рлу-пол-тррл ȄоΦ  

 

w9![ 9{¢!¢9 ¢!·9{ 
vǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ōƛƭƭ Ǿƛŀ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǇǇƭȅΦ !ǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ C¸нс ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΥ рлу-пол-трлоΦ 
 

/!w9DL±9w {¦tthw¢ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ мт ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

 

 

ʸ ́



 

 

{ILb9 όa95L/!w9ύ /h¦b{9[LbD 
{ILb9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ a! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /h!Φ  
 

{h/L![ ²hwY {9w±L/9{ 
hǳǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀǊŀƴȅŀ IŀȅǿŀǊŘΣ a{² ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜ слҌ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƘƻƳŜŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 9ƭŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ {b!t 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ CǳŜƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

.Ǌƻǿƴ .ŀƎ ƎǊƻŎŜǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŀƭƭ {ŀǊŀƴȅŀ ŀǘ рлу-пол-тррл ȄоΦ  

 

/![9. /I!{9 C¦b5 

¢ƘŜ /ŀƭŜō /ƘŀǎŜ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǳǊƎŜƴǘ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ WǳƭƛŜ ŀǘ рлу-пол-тррл Ȅп ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  

 

±9¢9w!bΩ{ !{{L{¢!b/9  
! ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŎƭŀƛƳǎΣ ±! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ±! ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ aD[ /ƘŀǇǘŜǊ ммр ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ŀƭƭ рлу-тту-утпл όIȅŀƴƴƛǎύ ƻǊ 

рлу-пол-трмл όIŀǊǿƛŎƘύ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƘƻǳǊǎΦ 
 

{LDI¢ [h{{ {9w±L/9{ {¦tthw¢ Dwh¦t 
мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ о ϧ !ǇǊƛƭ с  ·  млΥол !a - мнΥлл ta 

tŜŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 

ŎƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ CǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ w{±t ǘƻ {ƛƎƘǘ [ƻǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ рлу-офп-офлпΦ 

 

5¦w!.[9 a95L/![ 9v¦Lta9b¢ 

[ƻŀƴǎΥ 5ǳǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴ ǘƻ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όŎŀƴŜǎΣ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳƻŘŜǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ǎŜŀǘǎΣ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŜǘŎύΦ [ƻŀƴǎ ǘƻ ƴƻƴ-IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ϧ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ϸнр ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ϧ wŜǘǳǊƴǎΥ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƴƻ ǊǳǎǘύΦ tŀŎƪŀƎŜǎ 

ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇπ

ƻƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 

ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƻǿŜǊΣ ƴƻǊ ƴƻƴ-ŘǳǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎύ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴ-ƻǇŜƴŜŘ 

ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ф!a-оtaΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ 

ÒEËûe9EÒ ʸ ̋

t99w ¢9/I {¦tthw¢ 
{ŜƴƛƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜ слҌ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ όǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǘκt/Σ aŀŎύ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ /h! ƻŶŎŜ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

¢9/I {¦tthw¢ .¸ /!t9 /h5 ¢9/I 
{ŜƴƛƻǊǎ ŀǘ /ŀǇŜ /ƻŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /h! ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ 

ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aŀǊŎƘ мф ϧ !ǇǊƛƭ фΤ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  



 

 

û¯yã¦ÛEEË ¦EýÒ 
/¦ww9b¢ ±h[¦b¢99w b995{ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ с ƳƻƴǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊƻƭŜǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ wƻǎŀ ²ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǊƻǎŀΦǿǊƛƎƘǘϪƘŀǊǿƛŎƘ-ƳŀΦƎƻǾ ƻǊ  

рлу-пол-тррл ŜȄǘ рΦ 
 

tŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ ¸ƻǳΩƭƭ ǿƻǊƪ мΥм ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƘƛƊǎΥ !ǇǇǊƻȄ м ƘƻǳǊ нȄ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

/ǊŀƊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ !ǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƭŜŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘΦ /ƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƘƛƊǎΥ пǘƘ CǊƛŘŀȅǎΣ н-о ƘƻǳǊǎΣ м-н ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 
 

CǊƛŜƴŘƭȅ ±ƛǎƛǘƻǊΥ CǊƛŜƴŘƭȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ мΥм ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ hǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ 

Řƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ƘƛƊǎΥ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ

ƭȅ м ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

aŜŘƛŎŀƭ 5ǊƛǾŜǊΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ {Ƴŀƭƭ ǎǝǇŜƴŘ όϷр-Ϸнлύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻũπ

ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƘƛƊǎΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ м 

ƻǊ н ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  
 

±h[¦b¢99w {th¢[LDI¢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʸ ̒

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ {ƳƛƭŜ 
 

wŀƭǇƘ DŀƭŜƻǘŀ ƛǎ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎƳƛƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ wŀƭǇƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŘƛƴŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƎǊŀō-ŀƴŘ-Ǝƻ ƳŜŀƭΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ wŀƭǇƘΩǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭτǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΚ 

wŀƭǇƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǩǘǳŘŜΦ IŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ƘŀǇǇȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ wŀƭǇƘΦ IŜ 
ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƻǎǘƻƴ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ wŀƛǎŜŘ ƛƴ wƻǎƭƛƴŘŀƭŜΣ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ 
.ƻǎǘƻƴΣ wŀƭǇƘ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ƭƭŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ŬƊȅ-ǎƛȄ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ 
wŀƭǇƘ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŀǊǿƛŎƘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

9ƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ wŀƭǇƘ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ wŀƭǇƘ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜτǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ 
/ƻǳǊǎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /h!Σ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ wŀƭǇƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

wŀƭǇƘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ 
ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΗ 

±h[¦b¢99w !ttw9/L!¢Lhb [¦b/I9hb 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƻŜǎ 

ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ ǿŜΩǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǉƻǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ  



 

 

_E yÛ_ ¦EýÒ ¯ãÛËE 9_ ¦EýÒ 
  {ŀǊŀƴȅŀ IŀȅǿŀǊŘΣ a{² 

  рлу-пол-тррл Ȅо 
 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴπ

ƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƴŜǿ 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

{ǇǊƛƴƎΗΗ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 

ƻƴŜΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘƻ ƻƴŜΚ  Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 

ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǇƛŎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜΦ LǘΩǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ   

5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 

нлммΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ Wƻƴ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀǎ ƻŦ {ǿƛǎǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ .ŜǊƴŀǊŘ /ǊŜǧŀȊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘƻǎǘŜŘ 

ά/ŀŦŞ aƻǊǘŀƭǎέ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŘŜŀǘƘΦ  [ƛȊȊȅ aƛƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  ! 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ άǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ŘŜŀǘƘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƻ ȅƻǳέΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ς 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ς ƛǘ ƛǎ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƴƻǊ ŀ ƎǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ ! 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘΦ   

/ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘŜŀǘƘ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 

ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ 

ǿƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ   

L ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ /ŀŦŞ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƛŜŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±b! IƻǎǇƛŎŜ όǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ±b! ƻŶŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ рлу-тпл-нотлύ 

ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ YƛƴŘƴŜǎǎ όрлу-нот-лттпύΦ  

 {ǳǎŀƴ WǳǎŜƭƭΣ wb - ¢ƻǿƴ bǳǊǎŜ 

 рлу-пол-тррл Ȅн 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎƴƻǿōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŝǎπ

ŎŀǇŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ м Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎ ƻƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎƴƻǿ ōƻƻǘǎ ŀǊŜΗ 

wƻǎŀΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǳǩƴƎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ά[h±9 

¸h¦w .hb9{έΚ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ƻƴ aŀǊŎƘ млǘƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ /ƻǳƴǘȅ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 

bǳǘǊƛǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Wƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇΣ ŦƻƻŘ 

ǘŀǎǝƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ όŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘŀƛǊύ ŀƴŘ Cw99 ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ²ŜΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ŦǊƻƳ м-нΥол ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ м-пΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƻǳǊ ƅȅŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  

Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ м 

ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ п ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ср ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ŀ Ŧŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ hŦ 

ǘƘƻǎŜ ŦŀƭƭǎΣ м ƛƴ ŜǾŜǊȅ р ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ƻǊ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴƧǳǊȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻǳǘπ

ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ±b! ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜΩǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !Ǝπ

ƛƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜǎŎŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ǿŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎƻƻŘ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŀǘΣ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 5ŜŦŜǊǊƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ 

ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻƻǘƘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴƅŀƳπ

ƳŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ŀǾƻƛŘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬƴŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WǳƭƛŜ 

DǊƻƻƳΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ vtw ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴƴŀ 

{ƳƛǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǘ h/I{ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǳǎ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

м ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΦ {ǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŀƭƻƴŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

hǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀƛǊ ƛǎ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ 

ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр ŦǊƻƳ мм!a-нta ŀǘ ¢ƘŜ 

нлпΣ IŀǊǿƛŎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ aƻƴŘŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥол-млΥол ŀƴŘ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /h!Φ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ŀƭƭ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ  

ʸ ̓



 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ 
 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 5ƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΥ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 5ǳǘŎƘ IŀȅǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳΦ   IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƛƴŎŜ мфур ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ мфффΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aŀƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ нлннΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀǇŜ /ƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ŀǊŀƴȅŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

нл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘǳǊǘƭŜΣ {ƭŜŜǇȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ 5ǳǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛƴŘǎǳǊŬƴƎ ŀǘ YŀƭƳǳǎ .ŜŀŎƘ ƛƴ IȅŀƴƴƛǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ 5ǳǘŎƘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h!Φ 

.ƻō IŀƳƛƭǘƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 

                                        C¸ нс CwL9b5{ hC I!w²L/I /h! a9a.9w{ILt 

!ƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀǊŜ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  ƻǊ Ϸнр ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜ 

bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ          bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ          aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƻǿƴκ½ƛǇ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   tƘƻƴŜ  ψψψψψψψψψψψψψψ          ¢ƻǿƴκ½ƛǇ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   tƘƻƴŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ          9ƳŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!bb¦![ Lb5L±L5¦![Υ  Ϸмрψψψψ  !bb¦![ /h¦t[9Υ  Ϸнрψψψψ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴΥ  Ϸψψψψψψψψψψψψψψ              Lƴ IƻƴƻǊ hŦ κ Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ         

.ǊƻƴȊŜΥ Ϸмлл  {ƛƭǾŜǊΥ Ϸнрл  DƻƭŘΥ Ϸрлл  tƭŀǝƴǳƳΥ ϷмΣллл 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘ /h! 
aŀƛƭ ǘƻΥ CI/h!Σ млл hŀƪ {ǘΦΣ IŀǊǿƛŎƘΣ a! лнспр 

ʸ ̔ WËeE¦?Ò¦̐EýÒ 



 

 

wh/Y I!w.hw w9{tL¢9 
wƻŎƪ IŀǊōƻǊ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŘŀȅŎŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ  ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǝπ

Ƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ϷсрκŘŀȅΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƛŀƭ ŘŀȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊΣ aŀǊƛŀ /ŜŎŎƘƛΣ ŀǘ рлу-нрр-сооо ȄмфΦ  

LŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h! όрлу-пол-тррл ȄпύΦ {ŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

59bbL{ Dh[59b !D9 twhDw!a 
¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ !ƎŜ tǊƻƎǊŀƳ όD!tύ ƛǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ D!t ƳŜŜǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥол!a ǘƻ нΥол taΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

5Ŝƴƴƛǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎΥ рлу-оур-рлстΦ  

 

a95L/!w9 D¦L59 twhDw!a 
aŜŘƛŎŀǊŜϥǎ D¦L59 ǇǊƻƎǊŀƳ όDǳƛŘƛƴƎ ŀƴ LƳπ

ǇǊƻǾŜŘ 5ŜƳŜƴǝŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ нпκт ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜǎΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ōǳǊŘŜƴΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όƭƛƪŜ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ŜƴǊƻƭƭ ǘƻ ƻũŜǊ D¦L59 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ŬƴŘ ŀ D¦L59 ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳǎΦƎƻǾκǇǊƛƻǊƛǝŜǎκƛƴƴƻǾŀǝƻƴκƛƴƴƻǾŀǝƻƴ-

ƳƻŘŜƭǎκƎǳƛŘŜ 

9 ËEXeûEË ËEÒ¯ãË9EÒ ʸ ʾ
![½I9La9wΩ{ C!aL[¸ {¦tthw¢  
/9b¢9w hC /!t9 /h5 

!C{/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴπ

ǝŀΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ !C{/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōǳǘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ǘƻ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  

! ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ Iȅŀƴƴƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΦ CƻǊ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŏŀƭƭ рлу-уфс-рмтлΦ  

 
59a9b¢L! /!w9DL±9w{ {¦tthw¢ Dwh¦t 
ǿƛǘƘ /hb/¦ww9b¢ /hat!bLhb Dwh¦t 

 

мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

aŀǊŎƘ п ϧ му κ !ǇǊƛƭ м ϧ мр  ·  нΥлл - оΥол ta 

¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h!Φ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎπ

ŜŀǎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

ƳŜŜǘΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 

ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũΦ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ŎǳǇ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǎ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ŘǊƻǇ ƛƴǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΤ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !C{/ ƻŶŎŜ ƛƴ .ǊŜǿǎǘŜǊ ŀǘ рлу-уфс-рмтлΦ 

 

![½I9La9wΩ{ !{{h/L!¢Lhb hC a! 
¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ-bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ

ƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦǊŜŜ нпκт ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ 

ƭƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ 

ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

нпκт IŜƭǇƭƛƴŜΥ улл-нтн-офлл 
 

 

New!!  



 

 

/haa¦bL¢¸ ¢w!b{thw¢!¢Lhb 
 

/ƻƴǘŀŎǘ //w¢! ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ улл-орн-тмрр 

5!w¢Υ  5ƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊΣ ǊƛŘŜ-ōȅ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ CŀǊŜ ƛǎ ϷмΦрлκǊƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ //w¢! ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уŀƳ-

рǇƳΦ .ƻƻƪƛƴƎ тн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
 

{ƳŀǊǘ 5!w¢Υ  !ƴ ŀǇǇ ōŀǎŜŘΣ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊΣ ǊƛŘŜ-Ƙŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ {ƳŀǊǘ5ŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ό!ǇǇƭŜ ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘύ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ά//w¢! 

{ƳŀǊǘ5ŀǊǘέΦ CƛȄŜŘ ŦŀǊŜ ƻŦ ϷоκǊƛŘŜΦ CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ IŀǊǿƛŎƘΣ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎΦ  
 

IнhΥ  //w¢!Ωǎ ŦƛȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ IȅŀƴƴƛǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ IŀǊǿƛŎƘ tƻǊǘ ŀƴŘ ŀǘ 

{ƘŀǿΩǎ ƛƴ IŀǊǿƛŎƘΦ CŀǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
 

C[9·Υ  ¢ƘŜ //w¢!Ωǎ CƭŜȄ ōǳǎ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ƻũ ǇŀǎǎŜƴπ

ƎŜǊǎ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ IŀǊǿƛŎƘ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎŜπ

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƅŜȄŜǎ ƻũ ƛǘǎ ǊƻǳǘŜ ǳǇ ǘƻ ҁ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ wŜǎπ

ŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻũ-ǊƻǳǘŜ ǎǘƻǇǎΦ 
 

.ƻǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΥ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ōȅ 

ǘƘŜ //w¢!Σ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƛƴ IŀǊǿƛŎƘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ //w¢! ǘƻ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ōȅ ммŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 

Ϸол ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΣ Ϸмр ƻƴŜ ǿŀȅ 

/w!b.9ww¸ /h!/I 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻŦŦƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ IŀǊǿƛŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻƴǎƛǘŜ /h! ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ .Ǌƻƻƪǎ 

CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǿŀƴ ƛǎ мп ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

aƻǊŜ ƴƻǘƛŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇǎΗ 

¶ wƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊΥ wƛŘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅΦ  

5ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h! ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ hǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǿŀƴ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƛƳŜΦ  

/ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƻŀŎƘ ²ŜŜƪƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛŘŜǎ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /h! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ                                     

aƻƴ !a - aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘ ƻǊ Iȅŀƴƴƛǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

 ta - hŎŜŀƴ {ǘŀǘŜ Wƻō [ƻǘ ϧ 5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜ ƛƴ 5Ŝƴƴƛǎ tƻǊǘ                           

¢ǳŜǎ !a - {ƘŀǿΩǎ 

 ta - CŀƳƛƭȅ tŀƴǘǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

²ŜŘ !a - {ƘŀǿΩǎ 

 ta - /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘǳǊ !a - {ƘŀǿΩǎ 

 ta - /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǾŀǊƛŜǎ 

CǊƛ !a - {ƘŀǿǎΣ .Ǌƻǿƴ .ŀƎΣ ƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 ta - {ǘƻǇ ϧ {ƘƻǇ ƻǊ {ƘŀǿΩǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ IŀǊǿƛŎƘ tƻǊǘ ǎǘƻǇǎϝ 

ϝ{ǘƻǇǎ ŀǘ IŀǊǿƛŎƘ tƻǊǘ /±{Σ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 

aƻƴŘŀȅ ¢ǊƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘΥ aŀǊŎƘ фΣ ноΤ !ǇǊƛƭ сΣ нт 

Iȅŀƴƴƛǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΥ aŀǊŎƘ нΣ мсΣ олΤ !ǇǊƛƭ мо 

ÛË ¦ÒÈ¯ËÛ Ûe¯¦ ʸ ʿ
wL59{ ¢h a95L/![ !tthLb¢a9b¢{ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

wŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ !¢ [9!{¢ hb9 ²99Y ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

/ŀƭƭ рлу-пол-тррл Ȅм ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊƛŘŜΦ    
 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜƭƭŦŜŜǘ ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƻƴƭȅΦ  

¶ wƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όǇƛŎƪ ǳǇǎ ŀǘ уΥол ƻǊ ƭŀǘŜǊΤ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ōȅ пΥллύΦ 

¶ [ƛƳƛǘ ƻŦ н ƳŜŘƛŎŀƭ ǊƛŘŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΤ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ wƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ ! ŎŀǎƘ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ϸр-нл ǘƻ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ όŎŀƴ ōŜ ǿŀƛǾŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ 
¶ tǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мнΦ 

¶ b9²Υ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /ŀƭƭ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜΦ  

/ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭƭ ǊƛŘŜǎ 
рлу-пол-тррл Ȅм 

нп IƻǳǊǎ bƻǘƛŎŜ ŦƻǊ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƻŀŎƘ 
м ²ŜŜƪ bƻǘƛŎŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ wƛŘŜǎ 



 

 

ËE9ãËËe¦X ÈË¯XË £Ò ʸ ˀ
a9![ twhDw!a{ 

.w9!YC!{¢{ 
9ƴƧƻȅ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦŜŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ 

/ƘŜŦ [ƛƴŘŀ {ǘΦ tƛŜǊǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

/h! ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀǊŎƘ нΦ ά[ŀǎǘ Ŏŀƭƭέ ƛǎ 

оǇƳ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

aŀǊŎƘ {ǇŜŀƪŜǊΥ /ŀǇŜ /ƻŘ {ŜƴƛƻǊ {ƻƊōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ 

!ǇǊƛƭ {ǇŜŀƪŜǊΥ ¢.5 
 
 
 

a9bΩ{ .w9!YC!{¢  
IŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ 

aŀǊŎƘ мо ϧ !ǇǊƛƭ мл  ·  фΥол - млΥол !a 
 

²ha9bΩ{ .w9!YC!{¢  
IŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ CǊƛŘŀȅ 

aŀǊŎƘ нт ϧ !ǇǊƛƭ нп  ·  фΥол - млΥол !a 

 

[¦b/I 
[ǳƴŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ ммΥол !a ǘƻ мнΥол taΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƛƴŜ ƻƴǎƛǘŜ ό¢ǳ-CǊƛύ 

ƻǊ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ŀǎ ŀ άƎǊŀō ϧ Ǝƻέ όaƻƴ-

CǊƛύΦ hƴŜ ƳŜŀƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇƭŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ тл ƳŜŀƭǎ ǘƻǘŀƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
 

w9DL{¢w!¢LhbΥ !ŘǾŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǎƻ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΗ /ƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ ƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝȊŜŘ ŦƻǊ DǊŀō ϧ Dƻ aŜŀƭǎ όŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǇŜƴŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мт ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

!ǇǊƛƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǇŜƴǎ ƻƴ aƻƴΣ aŀǊŎƘ мсΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммΥол !aΦ  
 

!¢¢9b5!b/9Υ 5ƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ōȅ ммΥпл !aΣ ŀƴŘ 

DǊŀō ϧ Dƻ ƳŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ мнΥол taΦ /ŀƴŎŜƭƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ-ǎƘƻǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 
 

t!¸a9b¢Υ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ƳŜŀƭ ƛǎ  

Ϸп ŦƻǊ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ϸр ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
  

hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ϧ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭκŜƳŀƛƭΦ  

a!w/I - wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜō мт ŀǘ ммΥол!a 

Mon 3/2 Salami & cheese sandwich w/chips    

Tue 3/3 Chicken with parmesan noodles 

Wed 3/4 Corn chowdah and grilled cheese 

Thu 3/5 Salmon w/rice & veg 

Fri 3/6 Chili with garlic bread 

Mon 3/9 Bologna & cheese sandwich w/chips 

Tue 3/10 Chicken ceasar salad roll 

Wed 3/11 ST PATôS DAY LUNCHEONðSEE PG 6. Registration required 

Thu 3/12 Grilled cheese w/bacon and chips 

Fri 3/13 MENôS BREAKFASTðREGISTER BY 3/11 3PM 

Mon 3/16 Tuna BLT wrap w/chips 

Tue 3/17 Veggie lasagna w/garlic bread 

Wed 3/18 Hot turkey sandwich w/gravy & potatoes w/veg 

Thu 3/19 Taco boat w/rice 

Fri 3/20 Hot pastrami & swiss sandwich 

Mon 3/23 Chicken salad roll w/chips 

Tue 3/24 Kale soup w/garlic bread 

Wed 3/25 Swedish meatballs on egg noodles         *G&G priority forms due 

Thu 3/26 Onion soup and grilled cheese 

Fri 3/27 WOMENôS BREAKFASTðREGISTER BY 3/25 3PM 

Mon 3/30 Turkey & cheese wrap w/chips 

Tue 3/31 Cheeseburger w/brie & red onions w/chips 

APRIL - Registration opens Monday, March 16 at 11:30 AM 

Wed 4/1 Italian sausage w/peppers & onions over pasta 

Thu 4/2 Sloppy joes w/slaw & chips 

Fri 4/3 Chowder w/grilled cheese 

Mon 4/6 BLT wrap w/chips 

Tue 4/7 ñThe Rachelò sandwich w/chips 

Wed 4/8 Salad w/shrimp 

Thu 4/9 Mac & cheese with ham slice and pineapple 

Fri 4/10 MENôS BREAKFASTðREGISTER BY 4/8 3PM 

Mon 4/13 Egg salad roll w/chips 

Tue 4/14 Italian chicken soup w/garlic bread 

Wed 4/15 Cheeseburger w/bacon & chips 

Thu 4/16 Meat lasagna w/garlic bread 

Fri 4/17 Baked fish with veg 

Mon 4/20 CLOSEDðPATRIOTôS DAY HOLIDAY 

Tue 4/21 Tuna roll w/chips        GRAB & GO ONLY  

Wed 4/22 Meatballs w/pasta and garlic bread 

Thu 4/23 Corned beef reuben w/chips 

Fri 4/24 WMôS BKFSTðREG BY 4/22 3PM        *G&G priority forms due 

Mon 4/27 Turkey sandwich w/pesto mayo  

Tue 4/28 Hot dog w/potato salad 

Wed 4/29 Chicken salad roll w/chips 

Thu 4/30 Hot dog w/beans & pasta salad 



 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊ !ŦŦŀƛǊǎΦ 
tƻǎǘŀƎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘΦ 

_ Ëýe9_ 9¯ã¦9ey ¯¦ Xe¦X 
ʸʷʷ ¯ĔŬ ÒƱơĺĺƱ 
_ĔơǓŚĮŔ˯ £ ʷʹʽʻʼ 

¢ƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h! ƻŦŦŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƭŜƎŀƭΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΦ 
hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h!Σ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘΣ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ 
ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΦ 

9¯ã¦9ey ¯¦ Xe¦X 
8¯ Ë? ¯W ?eËE9Û¯ËÒ 

 
WŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

WƻƘƴ .ŀǘƘŜƭǘ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ /Ƙƛƭŀƪŀ 

{ƘŜƛƭŀ IƻǳǎŜ 

[ƛƴŘŀ wƻŘŜǊƛŎƪ 

/ŀǊƻƭ ¢ƘŀȅŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ŀȅǎǘŀŎƪΣ /ƘŀƛǊ 

ûŚƨŚƱ ƱŔĺ 9¯ƨ̐ żĺǓ ǓĺĭƨŚƱĺ 
_ĔơǓŚĮŔ9¯ ˮĮƅŹ 

_ Ëýe9_ 9¯ã¦9ey ¯¦ Xe¦X 

ÒÛ WW 9¯¦Û 9ÛÒ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦWǳƭƛŜ ²ƛǘŀǎΣ a{²Σ atI 

¢ƻǿƴ bǳǊǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ǳǎŀƴ WǳǎŜƭƭΣ wb 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΧΧΧ{ŀǊŀƴȅŀ IŀȅǿŀǊŘΣ a{² 

tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LLLΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦwƻǎŀ ²ǊƛƎƘǘ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ[ŀǳǊŜƴ {ǿƛŦǘ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦYŀǘŜ {ŜŜƭŜȅ 

¢ƻǿƴ /ƘŜŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ[ƛƴŘŀ {ǘΦ tƛŜǊǊŜ 

±ŀƴ 5ǊƛǾŜǊǎΧΧΧYŜƴ ²ŀǘǎƻƴΣ 5ŀǾŜ [ŜŀƘȅΣ {ǘŜǾŜ DƛƴƎǊŀǎ 

Chw ¢Ih{9 ²L¢I ±L{¦![ Lat!Lwa9b¢{Σ  
! [!wD9 twLb¢ ±9w{Lhb hC ¢I9 b9²{[9¢¢9w 

L{ !±!L[!.[9 ¦thb w9v¦9{¢ 


