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r ¦ã Ëă ̜ WE8Ëã Ëă ʹʷʹʽ 

¯ƹơ ŹŚƨƨŚƅż Śƨ Ʊƅ ƨƹƞƞƅơƱ ĔżĴ ĔĴǑƅĮĔƱĺ Ōƅơ ƅŰĴĺơ ĔĴƹŰƱƨ˯ ƱŔĺŚơ ŌĔŹŚŰŚĺƨ˯ ĔżĴ ĮĔơĺōŚǑĺơƨˮ 

yƅĮĔƱĺĴ ĔƱ ƱŔĺ _ĔơǓŚĮŔ 9ƅŹŹƹżŚƱǙ 9ĺżƱĺợy ʷʷ ¯ĔŬ ÒƱơĺĺƱ˯ _ĔơǓŚĮŔ £ ʷʹʽʻʼ 

¯ƞĺż £ƅżĴĔǙ-WơŚĴĔǙ ʿ˽ʺʷ £-ʻ˽ʷʷ È£ 

Ih² ¢h .9 I!tt¸ Lb 5LCCL/¦[¢ ¢La9{ 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ф  ·  млΥол !a - мнΥлл ta 

wƻōŜǊǘ wƛǾŜǎǘΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝπ

Ŏŀƭ ǘƻƻƭǎ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ 

ŘŀȅǎΦ wƻōŜǊǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ϦƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜϦ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ wƻōŜǊǘ ƛǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ϧ 

ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǊΣ ŀ ŎƻƳƛŎ ƳƛƳŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ȅƻƎŀ 

ƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊΦ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ            /ƻǎǘΥ Ϸр 

        {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧǇǇΦ м - т 

        !!wt ¢ŀȄ !ƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳ ΦΧΦΦΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦǇΦ с 

        wŜŎǳǊǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧǇǇΦ у - ф 

        aŜŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦǇΦ ф  

        CƛǘƴŜǎǎ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦǇǇΦ мл - мм 

        {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦǇǇΦ мн - мо 

        ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ bŜǿǎΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦǇΦ мп  

        IŜŀƭǘƘ bŜǿǎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ bŜǿǎΧΦΧΧΦΦΦǇΦ мр 

        CǊƛŜƴŘǎΩ bŜǿǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦǇΦ мс 

        ¢ƻǿƴ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎΧΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦǇΦ мт 

        /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦǇΦ му 

        ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΧΧΧΦΦǇΦ мф 

ah±9a9b¢ !w¢{ {Ih²/!{9 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мо  ·  мΥол - оΥлл ta 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ aƻǾŜƳŜƴǘ !Ǌǘǎ /ŀǇŜ /ƻŘ όa!//ύ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ /ŀǇŜ /ƻŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h!Φ 9ȄǇŜŎǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊǘǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  
 

[9D!/¸ CL[a {/Ihh[ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴǳŀǊȅ мр - CŜōǊǳŀǊȅ нс  ·  мΥлл - оΥлл ta 

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ т-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎǊŜǿ ŀǘ /ŀǇŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜΣ ŬƭƳΣ 

ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ /ŀǇŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘƛƻΥ мт {ƘŀŘ IƻƭŜ 

wƻŀŘΣ 5Ŝƴƴƛǎ tƻǊǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  



 

 

¦¦¯ã¦9E£E¦ÛÒ 
twhDw!a w9DL{¢w!¢Lhb 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƻǊ 

ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǘŜ ǎǳŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ tǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ

-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝȊŜ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ 

ŀŎŎŜǇǘ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ф!a ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 

Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅΦ hǳǊ /h! ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜ ǎƛƎƴ ǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊΦ ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭǎ ƭŜƊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ф!a 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜƭŀȅǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀƭƭǎΦ CƛǘƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 

Chw twhDw!a w9DL{¢w!¢LhbΣ t[9!{9 /![[  

рлу-пол-тррл Ȅм 

 ́
5Lw9/¢hwΩ{ 5L![hD¦9 

CŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎΚ aŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻŘǎ ŘŀǊƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ wŜŘǳŎŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ Řƛǎπ
ǊǳǇǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀƴŘ ƳŜƭŀǘƻπ
ƴƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 
ƻǊ ƘŀōƛǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ {Ŝŀǎƻƴπ
ŀƭ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό{!5ύΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ {!5Σ ǿƛƴǘŜǊ 
Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƻƴƎΦ 

¢ƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭŘΣ ŘŀǊƪ 
ŘŀȅǎΣ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 
[ƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇȅτǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ 
ōƻȄ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎτŎŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻƻŘΦ wŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǎƭŜŜǇ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {!5 Ƴŀȅ 
ŬƴŘ ǘŀƭƪ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

{ǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳũŜǊ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ {ƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎτǿƘŜǘƘŜǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻōōƛŜǎΣ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎτŎŀƴ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ .Ŝ IŀǇǇȅ ƛƴ 5ƛŶŎǳƭǘ ¢ƛƳŜǎ όǇΦмύΣ aƛƴŘŦǳƭπ
ƴŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ όǇΦнύΣ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƭŀƴŎŜ όǇΦоύΣ ǘƘŜ /ŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ 9ƭŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǇΦпύΣ ƻǊ ƻǳǊ ±ŀƭπ
ŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊǘȅ όǇΦрύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ  

 

  WǳƭƛŜ DǊƻƻƳΣ /h! 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Lb¢9w ²9!¢I9w th[L/ ̧

LŦ aƻƴƻƳƻȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƭƭ IŀǊǿƛŎƘ /h! ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘτǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ /h! ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ȅƻǳ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ LŦ IŀǊǿƛŎƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ 

/h! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƛƴπ

ŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h! ƛǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾπ

ŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƻŀŎƘ Ǿŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻǘƘŜǊ /h! 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘπ

ŜŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 



 

 

ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò 
.¦{¢LbD a¸¢I{ !.h¦¢ {9bLhw [L±LbD 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ у  ·  млΥлл - ммΥол !a 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ hŀǎƛǎ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇπ

ǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ Ƙƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛǎǘπ

ŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎΤ ǿƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǾŜΤ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀ 

ƭƻǾŜŘ-ƻƴŜΤ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ŎƻǎǘΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ǇŀƛŘ 

ŦƻǊΚ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  
 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h aLb5C¦[b9{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ у  ·  мΥол - оΥлл ta 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

ōǊŜŀǘƘŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ōȅ !ŘŀƳ [ƛǎǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǎƻƊŜƴ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŜǇπ

Ŝƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƛƎƴ  ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ с

-ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ όōŜƭƻǿύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

 

aLb5C¦[b9{{ /[!{{ όϷтуκс ǿŜŜƪǎύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ Wŀƴ нн - CŜō нс  ·  мΥол - оΥлл ta 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ άtŜŀŎŜŦǳƭ aƻƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǘǊŜǎǎŦǳƭ ¢ƛƳŜǎέΣ ŀ ŎŀǊŜπ

Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛȄ мΦр ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ŜŀǝƴƎΣ 

ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŦƻƭƭƻǿΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭΣ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ DǳƛŘŜŘ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ƻƴǘƻ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘύΦ  [ŜŘ ōȅ !ŘŀƳ [ƛǎǎΣ ŀ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ 

мфттΦ !ŘŀƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŜǎǎ wŜŘǳŎǝƻƴ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŦƻǊ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  

/ƻǎǘΥ Ϸтуκс ǿŜŜƪ ŎƭŀǎǎΤ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

 ̋
/hhYLbD ²L¢I .![!b/9 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ [ƛƴŘŀ 

YŜƭƭŜȅΩǎ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƭŀƴŎŜΣ ŀ с-ƳƻƴǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπ

ƴŜǎǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŜƴŜǊπ

ƎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ōƻƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ŜŀǎŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƻƪƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƎŜƴǘƭŜ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ƅŀǾƻǊ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎΤ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΤ ǎǇƛŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊ 

ϧ ǿŜƭƭƴŜǎǎΤ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƛȊŜŘ ǎǇƛŎŜ ōƭŜƴŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƴƛ-

ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мн  ·  мΥлл - нΥлл ta 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ-ōŀǎŜŘΦ /ƘŜŦ 

[ƛƴŘŀ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƎƻŀƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ /ƭŀǎǎ 

ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /h!Φ  
 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мф  ·  мΥлл - оΥлл ta 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ /ƘŜŦ [ƛƴŘŀ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƳŜŀƭΦ /ƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ŀǘ нлп {ƛǎǎƻƴ wƻŀŘΣ IŀǊǿƛŎƘΦ  
 

I9!w¢ I9![¢I 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мп  ·  мΥлл - оΥлл ta 

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ bǳǊǎŜ /Ǌȅǎǘŀƭ tŜǊƴŀΣ .{b ƛǎ ōŀŎƪ ōȅ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ, ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƘŜΩƭƭ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŀ ǇƻƻǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ όƛŦ 

ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘύΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ  ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ {ǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ  



 

 

/hb{¦a9w twh¢9/¢Lhb 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нн  ·  млΥлл - ммΥол !a 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŎǊŜŘƛπ

ǘƻǊǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǿŜ ŬƴŘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜƎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎπ

ǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇΦ  !ǧƻǊƴŜȅ YŜǾƛƴ /ǊƛŎƪ ŀǘ 

wƛƎƘǘǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŀǿ DǊƻǳǇΣ t[[/ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǘƘŜƊΣ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ wƛƎƘǘǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŀǿ DǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ 

 

/!w9DL±9w ²hwY{Iht 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс  ·  фΥол - ммΥол !a 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ϧ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ  9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ 

ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜπ

ƎƛǾŜǊǎΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ǝǇǎ ϧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ 9ƭŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ 

ǘƻŘŀȅΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ /ƘŜŜǎƳŀƴ ŀǘ рлу-нру-нптс ƻǊ 

ƭŀǳǊŀΦŎƘŜŜǎƳŀƴϪŜǎŎŎƛΦƻǊƎΦ !ƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

/!w5Lh /I!¢{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нф  ·  мΥлл ta - оΥлл ta 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊƛǎƪΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ƻƴƭȅ - ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ±b!ϥǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ

ƴŜǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀǘ όрлуύ фрт- тпноΦ 

 ̒ ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò 

ƛtIhb9 млн  όϷнлύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мр  ·  млΥлл !a - мнΥлл ta 

Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛtŀŘκƛtƘƻƴŜΦ 

.ǳǧƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ǎŎǊŜŜƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀǇǇǎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘƎπ

ŜǘǎΣ CƛƴŘ aȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ƴȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴΦ /ƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴΗ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ŘŜǾƛŎŜόǎύ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ сΦ aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ        /ƻǎǘΥ ϷнлΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

tL½½! ϧ twh·L9{ 

CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мс  ·  млΥол !a - мнΥлл ta 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ bǳǊǎŜ {ǳŜ WǳǎŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻȄȅΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳΣ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇ ŬƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 

9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ 

ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪΗ {ǳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘ ƻƴ [ƛǾƛƴƎ ²ƛƭƭǎΣ ǘƘŜ CƛǾŜ 

²ƛǎƘŜǎ CƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ah[{¢ CƻǊƳτǘƻ ŘƛǾŜ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊΣ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ .ǊƻŀŘ wŜŀŎƘ IƻǎǇƛŎŜ ƻƴ Wŀƴ нл όǎŜŜ 

ōŜƭƻǿύΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ 

 

¦b59w{¢!b5LbD !5±!b/9 5Lw9/¢L±9{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл  ·  мΥлл - нΥлл ta 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΧƧǳǎǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ !ƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΚ {h Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻƴȅƳǎΧ5bwΣ ah[{¢Σ I/tΣ 

th!ΦΦǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ƻǊ ŎŀǊπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ Wƻƛƴ .ǊƻŀŘ wŜŀŎƘ 

IƻǎǇƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WŀƳƛŜ bǳƴŜǎΣ wbΣ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ WŀƳƛŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΦ [ŜŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{99 t!D9 н Chw twhDw!a w9DL{¢w!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
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ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò  ̓

!{{L{¢L±9 [L{¢9bLbD 59±L/9{ !w9  
!±!L[!.[9 Chw h¦w twhDw!a{Τ  
t[9!{9 !{Y ¢I9 /h! Cwhb¢ 59{Y 

.!/Y Lv 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт  ·  мΥлл - нΥол ta 

[ƻŎŀƭ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ 5ǊΦ DǊŜƎ ²ǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎȅ όŎŀǳǎŜǎύ ƻŦ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΦ IŜΩƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΣ ŎŀǳǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜǘ ǳǇ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀ Ŧŀƭƭ ƻŎŎǳǊΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ 

 

±h[¦b¢99w {h/L![ - !C¢9wbhhb ¢9! 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ му  ·  нΥлл - оΥлл ta 

9ƴƧƻȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƻũ-ǎƛǘŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h! ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜŜǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ /h! ǘƻ w{±tΦ 

.9DLbb9w{ a!I WhbDD /[!{{  όϷмлрύ 

CŜōǊǳŀǊȅ пΣ рΣ ϧ с  ·  млΥлл !a - мнΥлл ta 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƘ WƻƴƎƎΣ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƭǳŎƪΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ aŀƘ 

WƻƴƎƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴ мфот 

ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŀƘ WƻƴƎƎ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭǎΥ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǘƛƭŜǎΣ ǘŜǊƳƛπ

ƴƻƭƻƎȅΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ¢ǿƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ н-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǘǘŜƴŘ ŀƭƭ о ǎŜǎǎƛƻƴǎύΦ ¢ƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ aŀƘ WƻƴƎƎ [ŜŀƎǳŜ нлнр 

ŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

у ǘƻ ƘƻƭŘ ŎƭŀǎǎΤ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƻŦ мнΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΤ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ Ŏŀƭƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ƻƴƴŀ ¢ƻŘŘ wƛǾŜǊǎ ŀǘ пмо

-ппм-фпфн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ ŘǘǊуфртϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

{ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ !ōƻƭƛǝƻƴƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мн  ·  млΥлл - ммΥол !a 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ tǊŜƎƻǘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭƪ ƛƴ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊƛǘŀƴǎΣ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ .ƻǎǘƻƴ 

ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜΦ !ƊŜǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ мтулΣ ǎŜŀ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǎǝƭƭ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 

ǿƛǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ tǊŜƎƻǘΩǎ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƛŜǿǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-/ƛǾƛƭ 

²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ tǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ .ƭŀŎƪ ǎƭŀǾŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀǎǎŀπ

ŎƘǳǎŜǧǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

hƴ tƭǳǘƻΥ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛƴŘ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс  ·  мΥлл - нΥлл ta 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ DǊŜƎ hΩ.ǊƛŜƴ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ 

ōƻƻƪΣ hƴ tƭǳǘƻΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΦ hƴ tƭǳǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊŜƎΩǎ ƻǿƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ ƴƻǘ ŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƘƻǇŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊτ

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴŀƪŜŘΣ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴΦ 

.9¸hb5 ¢I9 .hhYΥ [h/![ !¦¢Ihw {9wL9{ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ /h! ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  



 

 

ÒÈE9e y ÈË¯XË £Ò  ̔
!!wt ¢!·-!L59 twhDw!a 

¢ƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŀƛƴ 

ǿƛǘƘ !!wt ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊπ

ŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

!!wt ¢ŀȄ !ƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊŜŜΣ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ǘŀȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Lw{Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜ ŀƴ !!wt ƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘŀȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ŀȄ !ƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{ ŜǾŜπ

Ǌȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ŀƴ Lw{ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ hŦŦŜƴŘπ

ŜǊ wŜŎƻǊŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/hwLύ ŎƘŜŎƪΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ 

ŦƛƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¢ŀȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h! ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ IŀǊǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ά¢ƘŜ нлпέ όнлп {ƛǎǎƻƴ wŘΣ IŀǊǿƛŎƘύΦ  

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ о ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ мрΦ 

¢ƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h! ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌŀƴπ

ōŜǊǊȅ /ƻŀŎƘ Ǿŀƴ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀȄ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ мп ŀǘ фΥлл !a όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нύΦ Lƴ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ о ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

!ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǘŀȄ ǇŀŎƪŜǘ 

ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǿƛŎƘ /h! ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀŎƪŜǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀȄ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 

ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ tƻƭƛπ

Ŏȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ LŦ aƻƴƻƳƻȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ ²ŜΩƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǘƛƳŜΦ 

5h²b{L½LbD ϧ 59/[¦¢¢9wLbD 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс  ·  млΥлл - ммΥол !a 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ IŀǾƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘǳũ Ŏŀƴ ƛƳπ

ǇŜŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎΣ ƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘǳũ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘȅ ǎǘǳũ 

ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǎǘǳũ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Ŝŀǎȅ

-ǘƻ-Ŧƻƭƭƻǿ ǝǇǎ ƻƴ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǎǘŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 

ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 5ƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ϧ 

5ŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !!wt ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ !!wtΩǎ 5ƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŀ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Ŏŀƭƭ ŀƴȅǝƳŜΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ .ǳǊƛŜŘ ƛƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ  

{99 t!D9 н Chw twhDw!a  
w9DL{¢w!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
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